ENTIDAD EFECUTORA DF MEDID ARMBIENTE ¥ AGUA ﬂ
FAINISTERICH DE MEDIC AMBIENTE ¥ AGLIA {{J

AA

RESOLUCION DE DIRECTORIO /EMAGUA/01/2014
La Paz, 02 de septiembre de 2014

VISTOS:

Que el Art, 232 de la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, dispone gque la
Administracién Pablica se rige por log Principios de legitimidad, imparcialidad, publicidad, compromiso
& interds social, ébce, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,
responsabilidad ¥ resultados,

QJue la Ley No. 2042 Ley de Adminiatracién Presupuestaria en su art. 1 establece “Lo presente  Ley tiens
por obijeto establecer las normas génerales a las gue se debe registrarse ol proceao de la administracidn
préesupuestaria  de cada gestion fiscal que comprende del lro. de enero al 31 de diciembre de cada
postion..,”

Que la Ley No. 1178 en su art. 3 esizblece que los Sistemas de Administracidn vy Control se aplicaran
en todas las enbdades del sector piablico, sin excepcidn. A su vez el art. & sefiala que el Sistema de
Programacion de Operaciones traduce objetives v planes estratégicos de cada entided, en resultados
coneretos para slcanzar en el corte ¥ mediano plazo, las tareas especificas a ejecutar, en procedinientos
a emplear ¥ en medios ¥ recursos a utilizar, tedo ello en funcidn del tiempo v del espacio. Esta
Programacion serd de carécter integra, incluyvende tanto las operaciones de funcionamienta comao las
de ejecucidn de pre inversién € Inversién.

Que la norma citada anteriormente establece gue las enddades gubernamentales sujetaran sus gastos
totales a la disponibilidad de sus recursos A las condiciones de inanciamiente debidamente contraido
a8 los lmites legales presupuestacios, no pudiendo trasferir gastos de inversidn 2 funcionamisntoe,

Chiz por otra parte las Normas Basicas del Sistema de Programacidn de Operaciones, aprobadas con
Resolucidon Suprema Mo, 285357 del 1 de diciembre de 2005, son de aplicacitn obligatoria en todas las
entidades ¥ drgancs piblicos comprendidos en el alcance de los arts. 3 ¥ 4 de Ia Ley No, 1178, misma
que puards relacidn con en el art, 11 que establece la implementacion v funcionamiento del Sistema de
Frogramacion de Operaciones en cada entidad ¥ el drgano piblico es responsabilidad de la maxima
autoridad.

Que el art & inc. d) de las Wormas Bésicas citadas enteriormente establece como principios que
sustentan ¢l  Sistema de Programacién de Operaciones entre otros, se encuentra el Principio de
Flexibilidad que consiste que en el Programa Anual de Operaciones Anual de cada entidad podri ser
objeto de gjustes v modificaciones,

Que ef art, 24 de la norma descrita precedentemente establece gue durante el ejercicio fiscal el
Programa de Operaciones Anual podra ser ajustado a) For la incorporacidn de nusvos objetivos
emergentes de nuevas competencias asignadas que cuenten con ! respective financiamiento, b) Por la
variacion de las metas iniciales previstas cuando se evidencie la impoesibilidad de su realizacién por
factores ajenocs a la gestidn interna de la entidad.

2 Que mediante Decreto SBupremo N* 0163 de feche 10 de junio de 2009, se crea 1a Entidad Ejecutora de
Medio Ambiente v Agua (EMAGUA], bajo tuicion del Ministerio de Medio Ambiente v Agua [MMAyA] con
la finalidad de ejecutar programas y proyectos de inversisn para el desarrollo. Institucién de derecho
publico descentralizada con personerfa jurldica, patrimonio, autonomia de gestidn técnica, econdmica,
administrativa inanciera y legal.
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(e el precitade Decreto en su art. 5 dizpone que EMAGUA entre sus principales competencias: i}
ejecutar programas v/o provectos de inversion pablica por administraciin direcia o por contratacion de
terceros, @) promover ¥ ejecutar provectos pilotos de inversion piblica @i gestionar recursos econdmicos
provenientes de créditos, donaciones, tranaferencias ¥ otros para su funcionamiento w operaciin, asi
como la ejecucion de programas v proyectos de inversion para el desarrolla,

Que el art. & del Decrete Supremo citado precedentemente sefiala que entre las funciones  del
Directorio de EMAGUA: g aprobar las directrices ¥ normas institucionales internas generales
comprendidas en el marco de las politicas ¥ planes sectoriales, b) controlar y fscalizar ¥
funcionamiento, normative institucional v el cumplimisnto de atnbuciones de la entidad, ¢) aprobar la
estructura organizacional, los reglamentios v manuales gue correspondan, d) aprobar la Planificacidn
Estratégica Institucional - PEI, Programaciin Operativa Anusl-POA ¥ su correspendiente  presupuesio,
e] aprobar los informes de pestidn ¥ logros obtenidos por EMAGUA, f aprobar la suscripcion de
convenios de cooperacidn ¥ /o co-financiamients para la ejecucion de programas ¥ proyectos,

Que el art. 24 del Estatuto Organico de EMAGUA scfiala gue son atnbuciones  del Directorio entre
otras; al aprobar las directrices ¥ nommas institucionales internas generales, comprendidas en el marco
e las politicas ¥ plancs sectoriales; b) controlar v fiscalizar el funcionamiento, normativa instinicional ¥
cumplimicnto de atribuciones de la entidad; ¢ aprobar la estructura organizaciones; o] aprobar loa
reglamentos ¥y manuales gque correspondan; aprobar la Flanificacion Estratégica Institucional- PEIL
Programacion Operative Amal-POA, ¥ su correspondiente presupuesto; ) aprobar el informe de gestidn;
gl aprobar, mterpretar ¥ cumplic el Estatuto Orghnico v el Reglamento Interng; h) Definir las
competencias del Directorio, mediante rescluciones velando que no exista injerencia directa en la
gestion de EMAGUA,

CONSIDERANDO:

e el Informe Técnico INF';’GF;USCP,FEDIﬂ--DUES 1/2014-08622 de fecha 01 de septiembre de 2014
generada por la Gerencia de Planificacién v Geston de Programas, en relacién al Programa de
Operaciones Anual Gestidn 2015, entre sus consideraciones sefiala que el Presupuesto total del Plan
Operagtive Anuzal 2015 asciende a un importe de Bs. 451.841.352 (Cuatrocisntos Cincuenta ¥ Un
Millones Ochocientas Cuarenta v Un Mil Trescientos Cincuenta v Daos 007100 bolivianos|, dividido en
Ba. 152584919 {Diez v Ocho Millones Doscientos Ochenta vy Cuatro BMil Novecientos Diez ¥ Nueve
00100 bolivianos para Funcionamiento v Bs, 433,556,433 [Cuabrocientos Treinta v Tres Millones
Quinientos Cincuenta y Seis Mil Cuatrocientos Treinta y Tres 00/100) para Inversién. El informe
expuesta lineas arriba concluye:

"Fara cumplir con los metas de la gestidn EMAGUA tambign requiere la consolidacidn de su estrictung
orgomzacional pora adecuarse al nuevo escenarto ool desafio planfeado yo en o POA 2014, de
desconcentracidn en las jefaturas i gerencias deporiomentales®.,

e el citado informe recomienda convocar a reunion de Directorio con [a finalidad de aprobar el POA
2015, el cual se adjunta =n anexo v forma parte indisoluble del formularia, posteriormente remitir junto
anteprovects de Presupuesto, al Ministerio de Economia v Finanzas Publicas, &l Ministerio de
lanificacion para el Desarrolls ¥ al Ministerio de Medio Ambients ¥ Agua para su incorporacion en el
vecto del Presupuesto General de la Nacidn. Asimismo, recomienda la consolidacion de las Gerencias
1Ak, £ nivel departamental en cuatro departamentos Cochabemba, La Paz, Oruro ¥y Tarja manteniendo
Eyacit’Unidades departamentales en Chuquisaca, Santa Cruz v Beni, mas tres oficinas regionales El Alto,

Yacuiba v Uyuni, estas aoficinas son desconcentradas del mivel central, de acuerdo al crecimiento

acelerado de programa y proyectos programados para la gestidn 2015, Finalmente recomienda pricrizar
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el tramite correspondiente para lograr formalizar la estructura de puestos gue actualmente esti en la
partida 12100 de personal eventual a la partida 11700 personal permanente con el TGN de al menos un
10% de la estructura actual.

ue el Informe Téonico INF/GAF/2014-0203 1/2014-08699 de fecha 29 de agosto de 2014 emibido por
la Gerencia Administrativa Financiera en relacion al Programa de Operaciones Anual Gestibn 2015,
seniala en sus conclusiones v recomendaciones gue Ig formulacion presupuestara para gasto corrente
gestidn 2045 por la suma total de Bs, 15,284,919 (Dieciocho Millones Doscientos Ochenta v Cuatro Mil
MNovecientos Diccinueve 007100 Boliviancs| el cusl permitird gue la institucién cumpla con las
actividades formuladas en el POA -2015, recomendando remitic  al Directorio para su aprobacion
correspondiente.

Que £l Informe Legal INF/UAS2014-292 de fecha 01 de septiembre de 2014 emitido por la Unidad de
Asuntes Juridicos, previo analisis legal concluye que la solicitud de aprobacion del Flan Operativo Anual
de la gestion 2015 no contraviene el ordenamiento juridico vigente, siendo competencia del Directorio

de EMAGUA su aprobacidn conforme o prevée el art, 8 del Decreto Supremao No, 0163 v art, 24 del
Estatuto Organico ¥ el Reglamento Interno  de funcionamiento de EMAGUA, v sea mediante resolucion

administrativa motivada,

POR TANTO:

El Directoric de la Entidad Ejecutora de Medio Ambieate y Apua - EMAGUA en uso de sus
facultades y atribuciones conferidas por Ley.

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Programa de Operaciones Anual (POA) Gestion 201858, de acuerdo a los
ANEXOS, los cuales forman parte mntegrante indisoluble de la presente resclucion.

SEGUNDO.- Aprobar ¢ Presupuesto de Inversion por un monto de Bs, 433.556.433 [Cuatrocientos
Treinta ¥ Tres Millones Quinientos Cincuenta y Seis Mil Cuatrocientos Treinta v Tres 007100},

TERCEROQ. Aprobar cl Presupuesto de Funcionamiento por un monto de Bs. 15.284.91%9 (Dieciocho
Millones Doscientos Ochenta y Cuatro Mil Novecientos Diecinueve 00, 100 Bolivianos),

CUARTO.- Queds encargada de] cumplimiento de la presente resolucion la Direccion General Ejecutiva
de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente ¥ Agua - EMAGUA,

Registrese, comuniquese ¥ archivese.

ing. Wadienir Pabls Lujan Pérag
Por &l Ministerio de Planificacidn del Desarrollo

ST

'_'_.__._,..--

"

Ing.“&mﬁé]alm Awvila Antgzana
Por la Entidad Ejecutora de Medio Amblente y Agua
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RIMERA REUMNION ORDIMNARI

En la ciudad de La Paz a Hrs. 17:30 pm. del dia martes 02 de septiembre de 2014, en instalaciones de la Sala de
reuniones de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua (EMAGLUA), se llevd 2 cabo la Primera Reunidn
Ordinara de Directorio de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua de |a Gestian 2004, conforme 3 los
slcances del Art. 8 del Decreto Suprema NE 0163 v de [a Seccidn Quinta del Estatuto Organico y Reglamaenta
interno de Funcionamiento de EMAGUA, acreditando prevismente los asistentes, con documentacian
pertinente, su designacion come los sefiores representantes miembros del Directorio:

Lic, José Antonia Zamora Gutiérres, Ministro de Medio Amblente v Agua,

Lic. Roberto Salvatierra Zapata, representante del Ministro de Medio Ambisnte vy Agua MMAyA,
Ing. Wladimir #zbla Lujan Pérez, representante de la Minlstra de Planificacidn del Desarrolio.

®  Ing. James Jaime Avila Antezana, Director General Ejecutivo de EMAGUA,

Verificada la acreditacidn de los miembros del Directorio de EMAGUA, ef Secretario General procedid a verlficar
el qudrum reguerido en razdn a lo establecido por el Estatuta Orgénico v &l Reglamento Intermno de
Funcicnamiento, Informados ambos aspectos al Oirectorio, se procedid a instalar oficialmente la Primera
Reunign Ordinaria de la Gestidn 2014, estructurando su desarrollo en atencion al siguiente Orden del Dia;

1. Revision y Aprobacién del Programa Operativoe Anual = 2015 de EMAGUA,
2. \Varios,

Fl Director General Ejecutivo de EMAGUA Ing. lames Jaime Avila Antezana, en su calidad de Secretario Genersl
del Directonio, expueso todos (o5 antecedentes de hecho v de derecho a objeto de facilitar [a conzsideracidn de
los temas propuestos &n & orden del dia, exponiende entre ellos:

1, Programa Operative Anval — 2015 de EMAGUA que en Anexo WN? 1 forma parte integrante e
indisoluble de |a presenta Acta.

2. VARIDS.

2.1 Suscripcian de Convenios Interintitucional de Financiamlento y sus Adendas, con las
Entidades Territoriales Autonomas del Estado Plurinacional v/o otras Entidades que en
Anexo N2 2 forma parte Integrante e indiseluble de la presenta Acta,

2.1 Suscripcion de Convenios de Cooperacion yfo Co-financlamienta y otros, que en Anexo N2
3 forma parte integrante e indisoluble de |a presente Acta,

2.3 Maodificaciones Presupuestarias Inter g Intra Institucionales que en Anexo N2 4 forma
parte integrante e indisoluble de la presenta Acta.

Una ver desarrollados todos los puntos definides en el Orden ded Dia y en razdn a las intervenciones realizad as
porlos miembros del Directorio, se tienen las siguientes conclusiones:

v Aprobar ol Programa Operativa Anual= 2015 de ERMAGUA,
¥ Aprobar les Convenios suscritos por el Director General Ejecutivo con las Entidades Territoriales

Autdnemas, entidades pdblicas y financiadores, dentro los diferentes Programas a cargo de
EMIAGLIA,
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Finalmente, habléndose tratado los puntos definidos en ¢ orden del dis, los miembros de Directorio
procedieron & concluir 1a Reunidn Ordinaria de Directorio de EMAGUA, firmando en canstancia al ple de la
presente Acta:

Ing, Viadimir Pablo Lujan Pérez
o &l Ministerio de Planificacion del Desarralla

- I
I, lames Jaimea Avila jnﬁ:‘a
Par la Entidad Ejecutors de Medie irnte y Agua
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INFORME LEGAL
INF/UAJf2014-292
A i DIRECTORIO DE LA ENTIDAD EJECUTORA
DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA (E
Via : Ing. James Avila Antezana
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
Che : Dr. Augusta Flavio Clavijo P‘oncel ALg sl
E UNIDAD JURIDICA
JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA ST G A - UMBIY
ENTIAD EECUTORA € UEDND RMBIENTE ¥ AEL
Fecha : 01 de septiembre de 2014
Ref, . Aprobacion Plan Operativo Anual 2015
ANTECEDENTES.

Constituyen antecedentes del presente imnforme:

* Informe Técnico INF/GP/USCP/2014-0025 1/2014-08622 de fecha 01 de septiembre de 2014,
generadoe por la Gerencia de Planificacion ¥ Gestion de Programas.

1., MARCO LEGAL

El Art. 232 de la Constitucidén Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, dispone que la Administracion
Fiblica se rige por los Principios de legitimidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social,
€tica, transparencia, igualdad, competencia, cficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad ¥
resultados,

La Ley No. 2042 "De Administracidn Presupuestaria” en su art. 1 establece “La presente Ley tiene por
objeto establecer las normas generales a los que se debe registrarse el proceso de la administracion
presupuestaria de cada gestidn fiscal que comprende del 1ro. de enero al 31 de dictembre de cada gestidn.. "

La Ley No. 1178 en su art, 3 establece gque los Sistemnas de Administracion ¥ Control & aplicaran  en
tddas las entidades del sector piblico, sin excepcion. A su vez el art. 6 sefdala que el Sistema de
Programacion de Operaciones que traduce objetivos v planes estratégicos de cada entidad, en resultados
concretos para alcanzar en el corto ¥ mediano plazo, las tareas especificas a ejecutar, en procedimientos a
emplear y en medios y recursos a utiizar todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion
serd de cardicter integra, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucion de pre
inversidn e inversion.
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La norma citada anteriormente establece que las entidades gubernamentales sujetaran sus gastos totales
a la disponibilidad de sus recursos, a las condiciones de financiamiento debidamente contraide a los
limites legales presupuestarios, no pudiendo trasferir gastos de inversidn a funcionamiento.

Por otra parte las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operacicnes, aprobadas con Resolucion
Suprema No. 225557 del 1 de diciemnbre de 2005, son de aplicacidn obligatoria en todag las entidades y
organcs publicos comprendidos en el alcance de los arts. 3 v 4 de la Ley No. 1178, misma que guarda
relacion con en el art, 11 gue establece la implementacion v funcionamiento del Sistema de Programacian
de Operaciones en cada entidad,

El art & inc. d} de las Normas Basicas citedas anteriormente establece como principios  gque sustentan el
Sigtema de Programacion de Operaciones  entre otros esté ¢l Principio de Flexibilidad que consiste que en €l
Programa Anual de Operaciones Anual de cade entidad podra ser objeto de gjustes v modificaciones,

El art, 24 de la norma descrita precedentemente establece que durante gl ejercicio fiscal el Programa de
Operaciones Anual podra ser ajustado @) Por la incorporacion de nuevos objetivos emergentes de nuevas
competencias asignados que cuenten con el respective financiamaento, b Por la varacién de las metas
iniciales previstas cuando se evidencie la impesibilidad de su realizacién por factores ajenos a la gestion
interna de la entidad,

Mediante Decreto Supremao N* 0163 de fecha 10 de junio de 2009, s& cres la Entidad Epecutora de Medio
Ambiente ¥ Agua [EMAGUA), bajo tuicidn del Ministernio de Medio Ambiente v Agua [MMAvA} con la
finalidad de egjecutar programas ¥ proyectos de inversion  para el desarrollo, Institucidn de derecho
publico descentralizada con personeria juridica, patrimonio, autonomia de gestion técnica, econdmica,
administrativa financiera vy legal,

El precitado Decreto en su art. 5 dispone qgue EMAGUA entre sus principales competencias  tiene: i
cjecutar programas  v/o provectos de inversion piblica por admimistracion directa o por contratacion de
Lerceros, T promover ¥ cjecutar proyectos pilobos de inversiom pihblica @i gestionar recursos scondmicos
provententes de créditos, donaciones, transferencias ¥ otros para su funcionamiente w operaciin, asi como
la gjecucion de programas ¥ proyectos de inversidn para el desarrollo,

El art. 8 del Decreto Supremo citado precedentemente  sefiala gue entre las funciones del Directorio de
EMAGUA: aprobar las directrices v normas institucionales internas generales comprendidas en ¢l marco
de las politicas y planes sectoriales, b} controlar y fiscalizar v funcionamiento, normativa institucional vy el
cumplimiente de atribuciones de la entidad, ¢f aprobar la estructura  organizacional, los reglamentos y
manuales gque correspondan, d) aprobar la Planificaciin Estratégica Institacienal - PEL, Programacién
Operativa Anual-POA ¥ su correspondiente  presupuesto, ¢f aprobar los informes de gestion y logros
obtenidos por EMAGUA, ff aprobar la suscripcion de convenios de cooperacion y/o co-financiamiento para
I ejecucion de programes ¥ proyectos.

El art. 24 del Estaiuio Organico de EMAGUA sefiala que son atribuciones del Directorio entre otras; of
aprobar las directrices ¥ normas institucionales internaz generales, comprendidas en el marco de las
poliicas ¥ planes sectoriales; &) controlar vy fiscalizar el funcionamiento, normativa institucicnal y
cumplimiento de atribuciones de la entidad; ¢ aprobar la estructura organizaciones; d) aprobar los
reglamentos ¥y manuales cque correspondan; aprobar la Planificacion Estratégica Institucional- PEL,
Programacion Operativa Anual-POA, v su correspondiente presupueste; f) aprobar el informe de gestion; g)
aprobar, interpretar y cumplir el Estatuto Organico y el Reglamento Interno; b} Definir las competencias del
Directorio, mediante resoluciones velando gque no exista injerencia directa en la pestion de EMAGUA
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I11. ANALISIS

El Informe Técnico INF/GP/USCP/2014-0025 [/2014-08622 wenerado por la Gerencia de Planificacion v
Gestion de Programas, on relacion al Plan Operative Anual Gestion 2015, entre sus consideraciones v
previo analisis técnico, conchaye:

“Pare cumplir con las metas de la gestidn EMAGUA tambign requiere o consolidacion de su estructura
organizacienal pora odecuarse al nueve escenarte ¥ ool desafic planteado ga en el POA 2014, de
descortcentractn en las jefaturas y gerencins departamentales”.

El citado informe recomienda convocar a reunidn de Dhirectorio con la finalidad de aprobar el POA 2015, el
cual se adjunta cn anexo y forma parte indisoluble del Tormularie, posteriorments remitic junto
anteprovecto de Presupuesto, al Ministerio de Economia ¥ Finanzas Publicas, al Ministerio de Flanificacion
para gl Desarrollo v al Ministerio de Medio Ambiente ¥ Apua para su incorporacion en el Proyecto del
Presupuesta General de la Nacidn, Asimiamo, recomienda la consolidacidn de las Cerencias a nivel
departamental en cuatro departamentos Cochabamba, Lo Paz, Oruro v Tarja meanteniendo Unidades
departamentales ¢n Chugquiseca, Santa Cruz v Benl, mas tres oficinas regionales El Alto, Yacuiba v Uvuni,
estas oficinas son desconcentradas del nivel central, de acuerdo al crecimiento acelerado de programa y
proyecios programados pare la gestidn 2015. Finalmente recomienda priorizar el tramite correspondiente
para lograr formalizar la estruciura de puestos que actualmente estd en la partida 12100 de personal
eventual a la partida 11700 personal permanente con el TGN de [a menos un 10% de la estructura actual,

El Informe Técnico INF/GAF/2014-0203 1/2014-08699 de fecha 29 de agosto de 2014 emitido por la
Gerencia Administrativa Financiera en relacidn al Plan Cperative Anual Gestion 2015, secfala en sus
conclusiones v recomendaciones que la formulacién presupucstaria para gasto corriente gestiGn 2015 par
la suma total de 18.284.919 [Dieciocho Millones Doscientos Ochenta v Cuatro Mil Novecientos Diecinueve
00/100 Bolivianos permilitd gue la institucidn cumpla con las actividades formuladas en el POA 2015,
recomendando remitir al Directorio para su aprobacidn correspondiente.

Consecusntements, de los antecedentes ¥ normativa expuesta se concluye gue la solicitud de aprobacion
del Plan Operativo Anual de la gestidon 2015, no contravienc el ordenamiento juridico vigente, siendo
competencia del Directorio de EMAGUA, su aprobacidn conforme lo prevé el art. 8 del Decreto Supremao
No. 0163 v art, 24 del Estatuto Organwco v el Reglamento Imterno de funcionamiento de EMAGUA,
mediante Resolucion Administrativa motivada,

TV, RECOMENDACION

Conforme & lo expuesto se recomienda al sefior Director General Ejecutive poner a consideracidn del
Directorio de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente v Agua, la aprobacion  del Plan Operativo Anual -
POA de fa gestion 20135,

Es cuanto se informa a los fines de ley.
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A Ing. James Jaime Avila Antezana
DIRECTOR GENERAL EJEC

De: Lic. Oscar Yuri Aranibar Gallardo
Gerente de Planificacion v Gestion de Programas
Fecha: 29 de Agosto 2014
Ref:: APROBACION PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL (POA)

GESTION 2015

1. ANTECEDENTES

Mediante Decreto Supremo N® 0163 del 10 de junic de 2009, se crea la Entidad Ejecutora de Medio
Ambients y Agua (EMAGUA), bajo tuicitn del Minstano de Madio Ambienta y Agua con la finalidad de
gjecutar programas y proyectos de inversian para el desarrolle, definiendo fas competencias concretss
de la Enbdad.

EMAGUA ha tenido un comportamiento ascendents en cuanto a |a inversion, 10 cual s2 refleja en mas
proyectos ejecutados, principalmente a parir de la gestidn 2012, El 2010 se tuvo una ejecucion de
inversion de 9,36 millones, el afio 2011 este bajd 2 5.5 millones, &l afoe 2012 Iz glecucion subia a 85.14
millanes, y an la gestion 2013 se tuve una ejecucion de 1825 Millones, en ia gestion 2014 a Agosto, se
tiene una ejecucién de 1244

Para la formulacidn del POA 2015 de EMAGUA s& han adoptada los formularios propuestos por la
Direccion General de Planificacién del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, que han pemitido
desagregar los objetivos en descripciones claramente definidas, indicadores, metas, responzables y
recursos asignados.

En esta formulacidn del POA 2015 y en cumplimiento a las normas vigentes y direcirices de [os organos
reciores, se ha trabajado con base en los lineamientos de los pilares de la Agendad Patridtica
Bicentenario 2025, la profundizacion del modelo econdmico y social del Estado Plurinacional de Baolivia,
y bajo & enfoque del Modelo de Gestién Integrado que permitid el ajuste y adecuacion del Flan
Estratégico Institucional v & su vez las lingas orientadoras de [a Programacion Operstiva Anual

En &l marco de la planificacion operativa, se hace referencia  al Plan Macional de Desarrolle, el Plan
sectorial, el PE| Institucional y al Sistema de Programacian de Operacionss (SPQ), estos instrumentos
definen fos pardmetros para la elaboracion de  Mision, wision, politicas, estralegas, programas y
proyectos en los planses de desarmrollo

El Programa de Operaciones Anual (POA), es el instrumento de ejecucion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y ambos son complementanios y estan ligados al presupuesto,

DESARROLLO

sla Programacion de Operaciones Anual 2015, es un verdadero desafio para la Entidad Ejecutora
del Medio Ambiente y Agua, Entidad en proceso de consolidar el crecimiento y la descentralizacion,
para cumplir con las competencias definidas en el D.5. N' 163, para o cual se ha articulado a partir del
Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), el Plan Sectorial de Desarrolio y Saneamiento y de las
Orientaciones Estralégicas definidas para EMAGUA, donde se contempla todas |as obligaciones que
se estima devengar en la gestién 2015, para la contratacién de personal, compra de bienes y
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adguisicion de servicios, realizacion de gastos de inversion publica y otros gastos inherentas al
desarrollo de las actividades previstas en el Programa de Operaciones Anual,

El Programa Operative Anual {POA] se traduce en un decumento formal en el que 58 enumera los
objetivos a alcanzar durante una gestidn fiscal, el mismo que esta adecuadamente alineadc con el Plan
Estratégico Institucional, Plan Macional de Desamollo v Planes Sectorizles,

El POA 2015 ha consideradn para la formulacién de [a programacion de inversiones, los proyectos de
continuidad de la gestién 2014, a los que s@ suman |os proyectos nuavos que seran encarados en la
gestidn 201 5 y que estan respaldados por los diferentes convenios concurrentes y subsidiarios firmados
por la institucion.

La formulacion del FOA 2015 demandd la realizacion de talleres v tareas de evaluacion de la gecucion
de |a inversidn programada en el POA 2014, para establecer |a situacion de partida de la inversion a
gar programada en la préxima geshon (teller realizado en fecha 15 de agosio, con fa participacion de
los gerentes nacionales y técnicos de la GT.GAF v Ia GPF), las reflexionss para lograr proyectos
enmarcados en las politicas instifucionales han sido revisados en otra fase de frebgjo con la
participacion de! Director General Elecutiva, definiendo los objetives de gestion gue permitan el proceso
de ligazan entre los objstivos esfratégicos v tactices, metas, indicadores y de esta manara avanzar en
la implementacion del nuevo contexto, enmarcado en &l Plan Estratégico Institucional a fin de que sus
alcances orienten la programacién anual de operaciones

Sequidamente se ha analizado la estruciura de |la entidad, los procesos principales, escala salarial,
presupuesto vigente, cargos, v 13 planilla presupuestaria. Se utilizd para el diagndstico la metodotogia
FODA a fin de identificar acciones que mejoren £l desempefic organizacional 2n funcidn a las demandas
del entomo relevants.

Para |la construccion de las Objetivos Estrategicos, de Gestion, especificos v [as operacionas se ha
trabajada en funcidn al arbol de problemas v de Objetivos, tomando como punto de partida las
definiciones establecidas en 2 Plan Macional de Desarrollo (PHND) con base en los Objetivos v
Estrategias del mismo, 2 Plan Seclorial, estos instrumentos 52 han enlazando can los Objstives
Estratégicos establecidos en &l Plan Estratégico Institucional (PED, en &l cual s2 los ha definido comao
parte de la Gestion Estratégica Integrada de EMAGUA, los cualas dan paso a los Objetivos de Gestidn
establecidos en el POA 2015, los Objetives Especificos que parmiten la aperiura a nivel de Operaciones,
presupuesto de inversian y de funsionamiento

El presupuesto tofal del Programa Operativo Anual 2015, asciende & un importe de Bs. 451.841.352
[Cuatrocientas cincuenta v un millones ochocientos cuarenta y un mil trescientos cincuenta v dos 00100
bolvianos),

Este Presupuesto proyectado para la gestion 2015, esta compuesto por actividades dentro de la
administracion central, fortalecimiento institucional, proyectos de inversion y pre inversion.

El presupusestio de Funcionamienta tiene un monto asignado de Bs 18 284 915 (Diez y ocho millanes
doscientos ochenta y cuatre mil novecientos diez v nueve 000100 bolivianos).

El presupuasto de Inversion tigne asignadoe un monto de Bs. 433.556.433 (Cuatrocientos freinta y tres
millanas quinientos cincuenta y seis mil cuatrecientos treinta y fres 00100 balivianos)
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